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LECCIONES DE LA PAZ TERRITORIAL EN TIEMPOS DE COVID-19

¢Qué lecciones se pueden extraer del proceso de consolidacion de la paz en Colombia a nivel local en
medio de la pandemia COVID-19? La Iniciativa de Las Naciones Unidas para las Empresas y la Seguridad
Humana de LSE IDEAS en colaboracién con la Universidad Rosario de Colombia, el PNUD, el ACNUR y
PeaceStartup realizaron una conferencia de cuatro dias en formato de un ciclo de dialogos que buscaba
contribuir al desarrollo de soluciones innovadoras para la construcciéon de la paz en Colombia, cuatro
anos después de la histdrica firma del acuerdo de paz de 2016 con las FARC.

Se llevaron a cabo cuatro didlogos o mesas de trabajo remotamente entre los dias 23 y 27de
noviembre de 2020 con la participacion de mas de quince panelistas que representan al sector
empresarial, instituciones publicas, comunidades locales, asi como instituciones académicas nacionales
e internacionales.

Primera
. Mesa de El papel del sector privado en el desarrollo de
_27 de NO\flembre, 2020 Diglogo respuestas innovadoras a la crisis del COVID-19
Ponencia sobre Seguridad Humana y y contribuciones del mismo sector en el
resumen de los principales aspectos y proceso de construcciéon de paz en Colombia.
conclusiones de las sesiones anteriores por
parte de los relatores de cada didlogo.
IONES DE LA P
RIAL EN TIE
E COVID-19
24 de Noviembre, 2020
. El uso de tecnologias para descubrir soluciones
25 de Noviembre, 2020 innovadoras para la educacién y los procesos de
Estrategias para promover la innovacién en los Tercera desarrollo local.
procesos territoriales de consolidacion de la Mesa de
paz. Dialogo

Cada sesion se centré en diferentes aspectos de los procesos de consolidacién de la paz que a
menudo no se discuten en la esfera politica y académica a pesar de su importancia a nivel local y su
impacto en la integridad de la paz territorial en general. En la primera sesidn, se discutid el papel del
sector privado en el desarrollo de respuestas innovadoras a la crisis COVID-19 y las contribuciones de
este mismo sector a la consolidacion de la paz en Colombia. La segunda sesidn exploré el uso de las
tecnologias para descubrir soluciones innovadoras para la educacién y los procesos de desarrollo local.
En la tercera sesion se hace hincapié en las estrategias de promociénde la innovacién a nivel local en
los procesos de consolidacién de la paz. Por ultimo, la ultima sesidon contd con una presentacién
académica sobre la relacion entre la paz territorial y la seguridad humana junto con un resumen de los
principales aspectos y conclusiones de las sesiones anteriores.
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Sesion 1: El papel del sector privado en el desarrollo de soluciones innovadoras a la crisis
COVID-19 y el proceso de consolidacion de la paz en Colombia

Panelistas:

Marcela Aragén es Directora de la Escuela

'@ Eliana Villota es Co-fundadora y Directora 2
de Taller Tumaco

Marfa Lucfa Méndez es Directora de 3
de MinkaDev

Empresas y Paz en la FIP

Ana Carolina Rojas es Lider de la
Comunidad Juvenil en ltuango, Antioquia

Sergio Tobén es Director de Desarrollo
Social en ProAntioquia

Juan Felipe Lépez es Director Ejecutivo de

s Emprendimiento Social en INNpulsa

6

Moderadora: Mary Martin, Codirectora de la Iniciativa de las Naciones Unidas para las Empresas y la
Seguridad Humana de LSE IDEAS.

Relatora: Janine Aguilera, Investigadora de LSE IDEAS.
Sintesis de las presentaciones:

Durante este diadlogo, los panelistas afirmaron el papel tan pertinente que desempefia el sector
empresarial en la generacion de respuestas innovadoras a las crisis y los procesos de consolidacion de la
paz a nivel local haciendo referencia a ejemplos de la vida real en diferentes regiones del pais.

Eliana Villota explicd que, las grandes empresas

contribuir al desarrollo econdmico

pueden
asociandose con negocios comunitarios nacientes
en municipios fragiles histéricamente afectados por

~ Ciclo de diadlogos

Lecciones de paz
territorial en tiempos

de COVID-19:

la guerra. Este ha sido el principal
MinkaDev en Colombia.

logro de

MinkaDev es una
Sector privado, uso de tecnologias y

Organizadon que conecta a las grandes empresas estrategias de innovacion territorial para

con las empresas locales para construir relaciones la paz
comerciales que garanticen mayores rendimientos

al mismo tiempo que transfieren conocimiento, Zoom

crean capacidad y colaboran para hacer frente a la i il =
o - 23,24y 25de e
falta de recursos en estos territorios. O Tesmesasdedrabab noviembre =
2> Sesion plenaria 2l 16:00 a 18:00 COL

noviembre

Eliana demostrd los resultados de estas alianzas
citando una asociacidon corporativo-local que

comenzo en 2016 en Vigia del Fuerte, un municipio ubicado en la regidon de Antioquia. ALSEC Colombia,
una empresa de gran tamafio que proporciona ingredientes y materias primas a todos los rincones de
la industria alimentaria, inicid una asociacién comercial con Planeta, una pequefia empresa comunitaria

qgue produce pulpa de acai.

A través de la alianza, Planeta se ha integrado en la cadena de valor de ALSEC como proveedor de pulpa
de fruta congelada que ALSEC posteriormente procesa y vende como un superalimento en polvo. Esta
asociacién ha permitido la transferencia de los conocimientos de ALSEC para mejorar y ajustar los

aportes de Planeta de acuerdo con los requisitos del mercado. Ademas, ambas empresas han
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colaborado para hacer frente a los costos de transporte y la falta de electricidad en Vigia del Fuerte, lo
gue impacta en gran medida la capacidad de Planeta para mantener el producto refrigerado. Como
resultado principal, Eliana destacé la integracion de dos cadenas de negocio y objetivos compartidos
para desarrollar y comercializar un producto, al tiempo que se crea capacidad local y se fomenta el
desarrollo econdmico local en un contexto complejo que ha sido victima de la guerra por varios afios.

Maria Lucia Méndez, desde el sector académico en Colombia, explicd que las grandes y pequeiias
empresas pueden contribuir a la consolidacion de la paz y el desarrollo a través de métodos tangibles e
intangibles. El centro de pensamiento FIP -Fundacién ldeas para la Paz- tiene mas de 20 afios de
experiencia en este campo de investigacion. Algunos estudios de recientemente publicados evidencian
gue los colombianos no confian en las empresas privadas que operan en el pais, aunque
paraddjicamente, la mayoria de los colombianos creen que el sector privado tiene un papel importante
como un agente positivo de cambio. Sin embargo, la falta de confianza en este sector dificulta Ia
posibilidad de la colaboracion y, con ella, las posibilidades de reconciliacién en el pais.

Como resultado, FIP lanzé una innovadora herramienta llamada "Yo Confio", que tiene como objetivo
medir los niveles de confianza entre empresas, autoridades locales y comunidades ubicadas en
territorios en los que operan empresas. Esta herramienta fue disefiada estratégicamente para
proporcionar un indice que oscila entre 0 y 1, basado en cinco variables que influyen en la decision de
un individuo de confiar. El indice permite determinar el nivel de confianza de acuerdo con cinco
variables. Del mismo modo, el indice permite a los investigadores comprender aquellas variables que
mas debilitan o fortalecen la confianza dependiendo del territorio. Maria Lucia explicod la confianza
como un elemento intangible crucial para lograr la cooperacidon entre comunidades y empresas, de ahi
la importancia de estudiarla y medirla para identificar como se puede fortalecer en toda Colombia.

Marcela Aragdn y Ana Carolina Rojas llamaron la atencion sobre los mecanismos vigentes para invertir
recursos corporativos en programas educativos, capacitaciones técnicas y becas. Esta inversién social
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contribuye al desarrollo humano y aumenta la tasa de empleo a nivel local. Marcela, en representacion
de las instituciones publicas de Tumaco, y Ana Carolina, en representacion de la comunidad de Ituango,
destacaron la eficacia de la inversidon en educacion como una estrategia clave para contribuir al
desarrollo social y econdmico local, y a través de ella la consolidacion de la paz. A través de varios
ejemplos ilustraron como la inversién en educacién ha aumentado la capacidad de los jévenes para
recuperarse psicoldogicamente de la experiencia de la guerra con la esperanza de proporcionar un futuro
mejor a través de la empleabilidad o el emprendimiento.

Marcela también destacd la importancia de promover y reconocer las contribuciones monetarias del
sector empresarial como motor para la construccion de capacidades, lo cual es vital para restablecer
los lazos de confianza con las partes interesadas locales.

ProAntioquia, como una organizacion social creada por el sector privado en Colombia para generar
iniciativas y programas para la paz y el desarrollo sostenible, y Sergio Tobdn como su Director de
Desarrollo Social, vislumbré el valor de este tipo de organizaciones como vinculo directo entre empresas
privadas y los procesos de consolidacion de la paz y reconciliacion en el pais. En 2016, bajo la
representaciéon de un lider empresarial de ProAntioquia, el sector privado se unié a la mesa de
negociacién en La Habana y proporcioné recomendaciones durante las conversaciones de paz entre el
Gobierno y las FARC. Este ejemplo proporciona una valiosa leccidon sobre el impacto social y politico
positivo que el sector privado puede generar. Consciente de esta responsabilidad, ProAntioquia ha
promovido la participacion del sector empresarial en los mecanismos de Justicia Transicional, sobre
todo porque se cree que las empresas pueden contribuir al proceso de busqueda de la verdad.

Ademds, a través de ProAntioquia, los lideres empresariales pudieron comprar 270 hectareas de tierra
para poner en marcha el programa denominado "Taparales" a través del cual los combatientes
desmovilizados de las FARC podian acceder a la tierra y desarrollar empresas productivas para facilitar
el regreso a la vida civil. Este ejemplo, proporcionado por Sergio, subraya aun mas el desafio
constante: como integrar el know-how empresarial con las habilidades y conocmientos de los
excombatientes. Este dilema nos vuelve a dirigir a la desconfianza entre el sector privado y las
comunidades locales en Colombia.

Finalmente, Juan Felipe Lopez afirmd que el gobierno de Colombia apoya el emprendimiento social,
sefialando como ejemplo su propia iniciativa, INNpulsa. El objetivo de esta institucion es financiar las
ideas de negocio de las victimas del conflicto, combatientes y otras poblaciones vulnerables. Apoyar a
los empresarios locales es una poderosa estrategia para hacer frente a las barreras geograficas en el
pais, dado que el crecimiento de sus negocios a nivel local podria extender la motivacién y
eventualmente estimular el desarrollo econdmico local. En ultima instancia, la idea central es que los
empresarios colombianos deben actuar como agentes de cambio sobretodo a nivel local.

Principales conclusiones de la mesa de trabajo

Hay varias estrategias que se pueden implementar para acercar las empresas a las comunidades. En
primer lugar, es fundamental para entender los intereses comerciales de las grandes empresas en
relacion con la capacidad de las empresas locales para que los dos se pueden integrar en una cadena
de valor. En segundo lugar, la mentalidad de las empresas debe cambiar en términos de lo que
constituye su «area de influencia». Necesitan entender que tienen el potencial de impactar otros
territorios mas alla de aquellos en los que operan.
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En tercer lugar, las empresas deben entender que su responsabilidad no es sélo una responsabilidad
financiera para sus accionistas, sino también una responsabilidad social para las poblaciones locales
ubicadas en los territorios donde trabajan. Por ultimo, debemos ampliar nuestra comprension de la
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"innovacién", a saber, que las empresas también pueden innovar mediante la generacién de nuevos
tipos de valor, como el valor publico, o la transformacién de sus métodos mediante la integracion de
nuevos actores.

Sesion 2: El uso de tecnologias en la construccion de soluciones innovadoras para la educacién y los
procesos de desarrollo local.

Panelistas:

Natalia Guerra es Directora de Asuntos Sebasti ‘elia Vidal Romero es Directora de Motete
1 Piblicos, Regulatorios y Mayoristas en 2 LEL Pro m:l::::t:loo e EBlColombia y FLECHO (Festival de lectura y
Telefénica Movistar » ’ escritura del Chocs, Colombia)

Sergio Tobén es profesor titular en el 5 ésar Tulio Ossa es Director de Educacién

- Centro Universitario CIFE Continua, Universidad Javeriana.

Moderador: Juan Andrés Cano, Fundadory CEO de PeaceStartup
Relator: David Forero, Coordinador del Programa de Innovacién Social de la Universidad Nacional

Sintesis de laspresentaciones:

Durante el segunda sesion, los panelistas discutieron el papel decisivo que jueva la tecnologia en el
marco de la innovacion para la educacion y el desarrollo, particularmente en las zonas rurales de
Colombia. Las complejidades provocadas por la pandemia COVID-19 evidenciaron la necesidad de
entender cdmo las comunidades rurales se enfrentan al desafio actual de la educacion virtual. ¢Se han
profundizado las brechas en la educacion? (O han surgido nuevas oportunidades en medio de la
pandemia?
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Natalia Guerra se centrd en la importancia de las telecomunicaciones y la conectividad en las zonas
rurales y sus beneficios como herramientas para aumentar el crecimiento econémico local a través
de mejores oportunidades de empleo y desarrollo. Explicé que la provisidon de Internet, la digitalizacion
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y las tecnologias pueden generar ahorro, puestos de trabajo, mejores ingresos y la autosostenibilidad a
nivel local. Sin embargo, varios panelistas mencionaron la necesidad de entender que una mejora de
la digitalizacién no es suficiente si las comunidades rurales siguen ancladas en los mismos conflictos
sociales e histdricos que han obstaculizado el desarrollo durante décadas. También es importante
generar esfuerzos conjuntos a partir de diferentes enfoques que se basen en el conocimiento local e
integren y respeten las visiones locales.

Velia Vidal destacd la existencia de brechas digitales en todo el territorio nacional, algunas de las cuales
pueden ser mds amplias dependiendo del sector y del contexto. Explicd que mas alla de analizar estas
realidades desde afuera, es importante  visitar los territorios para comprender mejor los desafios
diarios a los que se enfrentan los colombianos que viven en territorios rurales. Esta poblacidon tiene que
superar los obstaculos de mala conectividad vy las barreras al conocimiento, al mismo tiempo que se
enfrenta a la escasez de infraestructura tipicamente asociada a estas areas: la privacion de servicios
basicos como la electricidad, el agua, la vivienda, el acceso a la educacion, el desplazamiento y la
violencia, las condiciones geograficas adversas, el analfabetismo y el racismo estructural.

Sergio Tobdn dio seguimiento a este punto haciendo hincapié en la necesidad de fortalecer la
tecnologia a través de alianzas entre una variedad de actores en Colombia como instituciones privadas,
publicas y académicas, organizaciones internacionales y lideres comunitarios. Afirmé que el pais no
debe dejar de lado la importancia de fortalecer los enfoques educativos personalizados de acuerdo con
los contextos locales y las necesidades de los estudiantes en cada territorio. Bajo su opinion, la
sociedad actual debe ser consciente de la necesidad de transformar la enfoques educacionales en el
pais para que puedan desarrollarse y complementarse aun mas con tecnologia. Esta serd la clave para
el desarrollo sostenible en cada comunidad.

Cesar Tulio Sossa explicé como la Universidad Javeariana y otras instituciones académicas en
Colombia se han adaptado a los desafios planteados por la pandemia aprovechando la tecnologia. Las
universidades se han reinventado mediante la implementacion de nuevos procesos de entrenamiento y
ofreciendo caminos de aprendizaje mas rdpidos. Las universidades empezado a ofrecer cursos cortos
en linea de seis meses para formar a las personas en habilidades digitales y otros temas relacionados
gue proporcionan herramientas practicas a la poblacién en areas remotas. Dada la pandemia, los
procesos que las universidades planeaban desarrollar para el futuro se han acelerado debido a la
emergencia actual.

Por ultimo, David Forero resumio algunos desafios a tener en cuenta al respecto. Mas alla de entregar
tecnologia o desarrollo unilateralmente a regiones, las instituciones y otros actores deben aprender a
construir asociaciones intersectoriales. La Unica manera de incorporar la tecnologia y el conocimiento
en la vida cotidiana a nivel local es lograr una utilidad social para generar oportunidades concretas en
la comunidad. David hizo hincapié en la importancia de promover y apoyar los procesos que surgen
en las comunidades locales.

Principales conclusiones de la mesa de trabajo

* Ahora mas que nunca las universidades colombianas deben estar preparadas para asegurar que los
territorios rurales puedan obtener una educacion practica y de calidad;

* Los territorios rurales contienen valiosos conocimientos locales que exigen reconocimiento para
mostrar el gran potencial de asociaciones intersectoriales con las poblaciones rurales;

* Las comunidades se empoderan cuando se les da el poder de determinar qué procesos
tecnoldgicos se adaptan mejor a sus necesidades. Esto abre el camino para la innovacion local.
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Sesion 3: Estrategias para promover la innovacion en los procesos territoriales de consolidacién de la
paz

Panelistas:

A O de
1 Marius Dgcker is Director en Business for 2 Franklin Jaraba es representante de las 3 inclusién social, desarrollo regional y
Peace Foundation victimas del conflicto proyeccién comunitaria, UNAD.

v

Julidn Vargas Jaramillo es Médico, Vigilancia
&4 epidemiolégica y apoyo comunitario en
Universidad de Antioquia.

Federico Montes is excombatiente de las
FARC y asesor politico local en Caquetd

Moderador: Michael Lerner

Relator: Pablo Angarita forma parte del Observatorio de Seguridad Humana de la Universidad de
Antioquia.

Sintesis de las presentaciones:

Durante la tercera mesa de trabajo en este ciclo de didlogos, los seis panelistas compartieron las
mejores practicas sobre como promover diversas asociaciones de partes interesadas para generar
soluciones innovadoras para los obstaculos al desarrollo y la paz en los territorios rurales, en
particular la innovacién con el objetivo de cerrar las brechas en el acceso a la ciencia, la tecnologia y
la educacion.

Franklin Jaraba comenzo la sesidn con una descripcidn de los principales problemas que afectan a la
costa Caribe colombiana, subrayando que las soluciones para abordar estos problemas deben
provenir de las comunidades locales. Segun su opinién, es fundamental generar espacios en los que los
actores estratégicos, tanto del sector publico como del privado, se comprometan a apoyar a las start-
ups y a las empresas regionales y a encontrar soluciones en las cuestiones sistémicas de la region. Estos
esfuerzos deben respetar siempre la vision y las preocupaciones locales.

Julian Vargas Jaramillo se centré en la relevancia de construir fuertes vinculos entre las instituciones
académicas colombianas y el pueblo colombiano a nivel local. Segin su punto de vista, universidades
tienen el potencial de cerrar las brechas entre la poblacidn y el gobierno. Tales vinculos pueden ayudar
a garantizar condiciones de vida minimas para las comunidades en las regiones remotas de Colombia.

Federico Montes hablé sobre la necesidad de definir dos conceptos: "territorio" e "identidad". Bajo su
punto de vista, el concepto de territorio no puede entenderse como un concepto geogréfico rigido, sino
como un proceso dindmico de construccién de la identidad cultural que esta en constante evolucion.
Posteriormente, sefald la necesidad de entender como la "identidad" y el "territorio" interactian entre
si en Colombia. Concluyd que este proceso constante de cambio de identidad en el pais debe ser
reconocido y aceptado a nivel nacional para generar estrategias innovadoras para la consolidacion de la
paz.

Marius Destaco el papel relevante del sector privado en el proceso de construccion de la paz en
Colombia a través de una breve descripcion de la labor del B4P. El propdsito de B4P es crear economias
colaborativas en paises afinados por la guerra. Esto significa que el sistema econdmico, ademas de
generar beneficios econdmicos, debe generar un bienestar holistico para la sociedad. Este bien social
debe derivar de alianzas entre instituciones publicas y privadas que cooperen con las empresas, lo que
supone un impacto positivo en las comunidades.
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Julialba Osorio explicé diferentes iniciativas en la UNAD que se estan implementando en una gran
mayoria de municipios colombianos. El objetivo comun de estas iniciativas es establecer procesos de
innovacién en los territorios e implementar soluciones derivadas mediante la participacion de la
poblacién local y el reconocimiento de sus intereses y necesidades. La UNAD ha tenido éxito en estos
objetivos mediante la creacién y ejecucion de numerosos cursos virtuales para personas de diversos
origenes.

Por dltimo, Angela Patricia Bonilla explicd diferentes estrategias que el Ministerio Colombiano de
Ciencias, Tecnologias e Innovacion esta implementando en los territorios. Hizo hincapié en los talleres
practicos que el gobierno nacional esta impartiendo a los ex combatientes de las FARC. Angela destacé,
sin embargo, que trabajar con la comunidad puede ser dificil porque la gente no estd acostumbrada
a trabajar directamente con un Ministerio. Para ella, el principal desafio es fomentar la confianza entre
las comunidades y las instituciones.

Principales conclusiones de la mesa

Los seis panelistas coincidieron en la necesidad de involucrar directamente a las comunidades locales
en el proceso de pensamiento, creacion e implementacion de soluciones innovadoras para la
construccion de la paz. Del mismo modo, los panelistas subrayaron la necesidad de trabajar en el
desarrollo y fortalecimiento de alianzas intersectoriales para apoyar el proceso de paz, en particular
en lo que respecta a la aplicaciéon de los derechos humanos y las practicas de reconciliacion. Los
panelistas también destacaron la necesidad de que herramientas innovadoras apoyadas por la ciencia
y la tecnologia que generen crecimiento econdmico, confianza, transparencia y consoliden la paz en los
territorios mas afectados por el conflicto armado.

Las perspectivas de los panelistas también diferian en algunos aspectos segun el sector en el que
trabajan. El analisis presentado por el representante del Ministerio de Ciencias, Tecnologias e
Innovacién y el Vice Rector de la UNAD se hizo a partir de un enfoque de arriba hacia abajo,
presentando diferentes practicas que las instituciones gubernamentales nacionales e internacionales
estan desarrollando para consolidar la paz territorial. El director de Business for Peace analizé el tema
de la mesa de trabajo a partir de un nivel sistémico de analisis, centrandose en diferentes ejemplos en
todo el mundo en cdmo las empresas pueden ayudar en el proceso de construccién de la paz. Franklin,
Federico y Julidn adoptaron un enfoque diferente, que se centré en la idea de aplicar soluciones
innovadoras que surgieran organicamente de las personas que residen en los territorios en cuestion,
con la asistencia de universidades, empresas e instituciones publicas.

Sesion plenaria

Panelistas:

1 rlos Pérez de Armifia es Direstor en el PR Janine Aguilera es parte de la iniciativa UN PRl David Forero es Coordinador del Programa de
Centro Hegoa de Bilbao. Business and Human Security en LSE IDEAS Inovacién Social en la Universidad Nacional
Pablo Angarita es parte del Observatorio de
4 Seguridad Humana en Universidad de
Antioquia.

Moderador: Arlene Tickner es profesora en la Universidad del Rosario

Sintesis de la sesion:
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Karlos Pérez dio inicio a la sesién con una ponencia sobre la conexion entre la paz territorial vy el
concepto de Seguridad Humana. Karlos aporto ideas clave que pueden avanzar en la comprensién del
concepto de Seguridad Humana y su funcién en un entorno de post-conflicto como Colombia:

* Los procesos de consolidaciéon de la paz son procesos destinados a la reconstruccién del "espacio”
general que la guerra ha moldeado previamente. Estos espacios pueden estar compuestos por
diferentes actores, agendas, objetivos y entendimientos del propio territorio.

* Los procesos de consolidacion de la paz implican cambios materiales, pero también
transformaciones en las relaciones del poder socioeconémico. Es particularmente importante
superar la division urbana-rural que se pronuncia en Colombia.

* La seguridad humana tiene el potencial de contribuir a una mejor comprensién de estas esferas y
aspectos del proceso de consolidacion de la paz y las transformaciones necesarias a nivel local e
individual a través de las siguientes dimensiones:

1. Transformacion de las relaciones de poder;
2. Construccién de la identidad;
3. Laimportancia del "espacio" local.

Después de la ponencia, los relatores de las mesas de trabajo anteriores participaron como panelistas
presentando aspectos clave, lecciones aprendidas, desafios no resueltos en terreno y conclusiones de
las sesiones.

Como relatora de la primera mesa de trabajo, Janine Aguilera destacd que el sector empresarial en
Colombia tiene actualmente la oportunidad de aprovechar la capacidad de los jovenes locales y
ayudarles en su camino hacia el empleo o el emprendimiento mientras minimizan los sentimientos de
resignacion, resentimiento y desmotivacion a causa de la guerra. También explicé que el sector
empresarial debe ir mas allda de los incentivos comerciales para invertir en la sociedad colombiana
apoyando el proceso de consolidacién de la paz en Colombia. Un paso concreto que el sector
empresarial podria dar para afiadir al valor publico es contribuyendo a los mecanismos de justicia
transicional al involucrarse en el proceso de la verdad con la Comision de la Verdad.

Arlene Tickner k David Arturo Forero Nieto
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Aguilera destacd la importancia de restablecer las relaciones de confianza entre el sector privado y las
comunidades locales en Colombia. Sin confianza, cualquier intento de promover los esfuerzos de
colaboracion entre diferentes tipos de actores sera dificilmente exitoso. Concluyé que, segun los
panelistas de la primera mesa de trabajo, el sector empresarial es un actor fundamental que tiene el
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potencial de romper los sentimientos de resentimiento de los jévenes y las barreras geograficas a las
gue se enfrentan. Pueden hacerlo contactando e involucrando a pequefias empresas, empresarios,
lideres comunitarios y jovenes  de areas remotas a través de una mayor inversion en educacion,
infraestructura vy creacidon de capacidad para facilitar la empleabilidad y el emprendimiento de los
jovenes.

David Forero, ponente de la segunda mesa, explicd que la principal leccion aprendida era la
importancia de implementar una perspectiva de "lenguajes comunes" al acercarse a las comunidades
locales en Colombia. La introduccion de nuevas herramientas tecnoldgicas y digitales debe hacerse
cuidadosamente, respetando el idioma, los conocimientos y los liderazgos locales. No debe disminuir ni
reemplazar las habilidades y los conocimientos ancestrales de la poblacién local—en su lugar deberia
complementarla.

Forero explicd que la pandemia hizo que Colombia descubriera lo inexactos que son los datos oficiales
sobre la cobertura digital en el pais. También mostré lo poco preparado que estaba el pais para hacer
frente a los desafios de las medidas de cuarentena. Afirmé  que la brecha digital en Colombia esta
marcada por lo rural y lo urbano: no tiene sentido entregar tecnologia a personas que no saben cdmo
utilizarla eficazmente y que no estan familiarizadas con sus funciones. Hay una brecha pedagdgica de
20 aiios en las zonas rurales de Colombia, y la escasez de tecnologia es otra barrera para resolver esa
brecha. Concluyé que para generar apropiacion tecnoldgica en Colombia, es necesario ver las
herramientas digitales como un medio y no como un fin.

El ponente de la tercera sesion, Julidan Mufioz Tejada, ha destacado que en Colombia sigue siendo
necesario definir cudles deben ser los actores que garantizan la seguridad humana en el pais. Tejada
también explicd que hay tres aspectos de la innovacion en las estrategias de consolidacién de la paz en
Colombia, seglin los panelistas de esta mesa redonda. Primero, es importante que la innovacién
responda y se base en los modos de "pensar" y "hacer" que las comunidades ya poseen. Las
comunidades saben lo que es mejor para si mismas, y por lo tanto la construccidon de un programa de
paz "estandar" seria un fracaso en Colombia. En segundo lugar, los colombianos deben innovar de
manera que las empresas generen beneficios para todos los involucrados, no sélo para los accionistas
corporativos. En tercer lugar, la innovacion debe canalizarse a través de la apropiacién social de
conocimientos mediante la introduccién de enfoques de género y otros métodos que sean
comprensibles para los ex combatientes de las FARC, por ejemplo.

Mary Martin cerrd la conferencia, destacando algunas lecciones clave que habian surgido del ciclo de
didlogos y de la plena plena. Estos incluyen la importancia de la identidad como componente de la paz
sostenible: la conferencia hizo visibles voces de toda Colombia, desde diferentes sectores y
perspectivas. Sus distintas experiencias deben ser reconocidas en las estrategias para construir una paz
duradera y territorial. El conocimiento, el aprendizaje y la formacion también se han presentado como
formas de intervencién que tienen una influencia considerable en la generacién de transformaciones
positivas.

Dr. Martin espera que los testimonios y las ideas aqui expuestas inspiren mas trabajo académico en el
ambito de la consolidacion de la paz territorial. Llamé la atencidn sobre la red académica coordinada por
la Universidad de Rosario como parte del programa de las Naciones Unidas, financiado por el Fondo
Fiduciario de las Naciones Unidas para la Seguridad Humana, y pidié a académicos y profesionales que
se involucraran en el trabajo del programa a través de esta red. Se planean eventos futuros que incluyen
dialogos en lugares regionales colombianos, asi como una conferencia internacional para la primavera
de 2021 para compartir las lecciones de Bogota con académicos y profesionales internacionales.



